INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL
IMPAS / SANTA LUZIA

CNPJ: 04.122.069/0001-49

SINTESE DAS ATIVIDADES DO CONSELHO MUNICIPAL DE
PREVIDENCIA — IMPAS

PRINCIPAIS RESULTADOS DA ATUACAO NO PERIODO 2023-2026

Com base nas atas disponibilizadas em sitio oficial, a atuacdo do Conselho Municipal
de Previdéncia — CMP do IMPAS no periodo de 2023 a 2026 pode ser caracterizada por
uma evolucdao de um colegiado predominantemente deliberativo para uma instancia de
governanga previdencidria com participacdo efetiva no acompanhamento atuarial,
patrimonial, administrativo e institucional do RPPS.

As atas evidenciam atuacdo especialmente relevante em cinco eixos: gestdo dos
investimentos; sustentabilidade atuarial; governanca e conformidade; estrutura
administrativa do IMPAS; e acompanhamento dos repasses e obrigagdes previdenciarias
do Municipio.

1. Sintese quantitativa das atividades

A documentacdo disponibilizada compreende atas numeradas entre 11/2023 e 31/2026,
embora a série apresentada ndo contenha todas as numeragdes intermediarias. Assim,
para fins desta sintese, foram examinados 17 documentos de reunides disponibilizados,
sem afirmar que correspondam a totalidade das reunides realizadas no quadriénio.

Principais matérias examinadas pelo

Periodo CMP

2023 Regimento do Comité de Investimentos;
fundos problematicos; Plano de Cargos e
Carreiras; Politica de Investimentos 2024;
certificacdo; educagdo previdencidria.

2024 Politica de Investimentos; fundos
problematicos; avaliacdo atuarial; controle e
governanga; resgate de investimentos;

reconducio/certificacio; Politica de
Investimentos 2025.
2025 Repasse de contribuigcdes em atraso;

prestacdo de contas dos investimentos;
avaliacao atuarial; ALM; CTC/INSS; Plano
de Cargos e Carreiras; auditoria; processos
administrativos.
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2026 Politica de Investimentos 2026; adequagdo
a Resolugao CMN n? 5.272/2025; avalia¢ao
do desempenho de 2025; certificacdo e
planejamento institucional.

2. Principais resultados da atuacio do CMP - 2023-2026

2.1. Fortalecimento da governan¢a dos investimentos

Um dos resultados mais evidentes foi o fortalecimento da participagdo do CMP na
governanga da carteira de investimentos. Em setembro de 2023, o Conselho aprovou
por unanimidade o Regimento Interno do Comité de Investimentos, contendo regras
relacionadas a responsabilidade do Comité pelas movimentacdes dos fundos e a
participacdo e registro de reunides envolvendo terceiros. Na mesma reunido foram
abordadas a certificacao dos conselheiros e a realizagdo de capacitagao.

Em dezembro de 2023, o Conselho participou da andalise da Politica de Investimentos
para 2024, apreciando cenario macroecondomico, estratégia de alocagdo e desempenho
do portfolio. A ata registra que o desempenho da carteira naquele exercicio equivalia a
102% da meta atuarial, enquanto o patriménio havia evoluido 11,96%, também sendo
discutida a elaboracdo de estudo de Asset and Liability Management — ALM.

Esse processo evoluiu nos exercicios seguintes, com aprovacdo das politicas de
investimentos para 2025 e 2026 e crescente utilizagdo de critérios técnicos de risco,
liquidez, rating e compatibilidade entre ativos e passivos previdenciarios.

Resultado institucional: consolidacado do CMP como instancia efetiva de analise e
aprovaciao da estratégia de investimentos, e ndo apenas como O0rgio formal de
ratificacao.

2.2. Atuacao sobre os “fundos problematicos” e protecao do patrimonio
previdenciario

Este constitui um dos resultados mais relevantes e concretos da atuagao do Conselho no
periodo. Em 2023 e 2024 houve aprofundamento das analises dos investimentos de
baixa liquidez ou com historico de perdas. O CMP acompanhou particularmente os
fundos Osasco Properties, Tower IMA-B, WNG, TMJ IMA-B e BRPP Pyxis.

Na reunido de abril de 2024 foi apresentada analise individualizada desses ativos, com

identificacdo dos aportes realizados, amortizagdes, valores remanescentes, situagao de

liquidacdo, riscos juridicos e possibilidades de recuperacio. O CMP recomendou
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aprofundamento das andlises ¢ das possibilidades de negociagdo e recuperagdo dos
valores.

A atuacdo produziu decisdo concreta em julho de 2024: depois da anélise dos fundos e
das deliberagdes do Comité de Investimentos, os conselheiros ratificaram as decisoes de
resgate, ficando aprovadas solicitagcdes relativas ao BRPP Pyxis Institucional Renda
Fixa IMA-B, TMJ Renda Fixa IMA-B e Tower Renda Fixa IMA-B 5.

No caso do Fundo Osasco, as atas registram acompanhamento de assembleias,
identificacdo de inconsisténcia entre o que teria sido deliberado e fato relevante
protocolado perante a CVM, além da denuncia do IMPAS a autarquia. Posteriormente,
em dezembro de 2024, registrou-se a possibilidade de adocdo de medida judicial
visando a recuperagdo dos recursos.

Resultado institucional: transformacio da gestio dos fundos problemaiticos em
pauta permanente de governan¢a, com analise técnica, acompanhamento das
providéncias, decisoes de resgate e busca de recupera¢io patrimonial.

2.3. Aperfeicoamento da Politica de Investimentos e gestdo de riscos

A atuacdo do CMP demonstra progressiva sofisticagdo dos critérios de investimento.
Para 2025 foram estabelecidos critérios adicionais para novos investimentos,
envolvendo, entre outros aspectos, qualificacdo dos gestores, tempo minimo de
existéncia dos fundos, liquidez, utilizagdo de ALM para aplicagdes de maior duracdo e
exigéncia de rating para determinados ativos bancdrios. A Politica também registrou
vedagdes expressas a determinadas modalidades de investimento.

Em 2026, o Conselho apreciou a necessidade de adaptagao da Politica de Investimentos
a Resolugdo CMN n° 5.272/2025, inclusive diante das limitagcdes decorrentes da
auséncia de nivel do Pro-Gestao. A nova estratégia foi aprovada por unanimidade e sem
ressalvas. A mesma ata registra um indicador especialmente relevante: os investimentos
do IMPAS alcangaram, em 2025, 124% da meta atuarial.

Resultado institucional: fortalecimento de uma politica de investimentos mais
prudencial, orientada por risco, liquidez, solvéncia e aderéncia as obrigacdes
futuras do RPPS.

2.4. Incorporaciao do ALM ao planejamento previdenciario

Outro avango qualitativo foi a utilizacdo do Asset and Liability Management — ALM
como instrumento de planejamento. O tema, que ja aparecia nas discussdes de 2023,
culminou em apresentacao especifica ao CMP em junho de 2025.
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O estudo utilizou o fluxo atuarial do IMPAS, cenario econdmico, perfil da carteira e
simulagdes de portfolio. Foram realizadas 100 mil simulagdes, com avaliagdo de
solvéncia em horizonte de dez anos.

O estudo indicou, entretanto, margens limitadas de seguranga e existéncia de
descasamento entre receitas e despesas projetadas. Diante disso, foi proposta estratégia
gradual de imunizagdo do passivo até 2030, com maior utilizagdo de titulos compativeis
com as obrigagdes previdenciarias.

Resultado institucional: passagem de uma légica predominantemente centrada na
rentabilidade da carteira para uma abordagem integrada entre ativos, passivos,
liquidez e solvéncia previdenciaria.

2.5. Fiscalizacdo e acompanhamento da situacio atuarial

O CMP também ampliou sua participagdo no acompanhamento da sustentabilidade
atuarial do RPPS. Em junho de 2024, o colegiado recebeu apresentagdo da avaliagdo
atuarial, discutindo hipoteses relativas a juros, crescimento salarial, mortalidade,
invalidez, despesas administrativas e reservas matematicas. Naquela avaliacdo,
registrou-se manutencao do plano de custeio.

Em abril de 2025, entretanto, a nova avaliacdo atuarial identificou divergéncias
relevantes em relacdo aos exercicios anteriores, especialmente quanto a evolucao do
déficit. Os conselheiros discutiram a necessidade de aprofundamento técnico, analise
dos relatorios dos ultimos cinco anos, apresentagdo dos resultados ao Executivo,
Camara Municipal e servidores e eventual avaliagdo externa.

Em agosto de 2025, o Conselho voltou a examinar o Relatério Atuarial de Anélises e
Hipoteses, demonstrando continuidade do acompanhamento da matéria.

Resultado institucional: estabelecimento da avaliacido atuarial como instrumento
efetivamente submetido ao escrutinio do colegiado, inclusive mediante
questionamento de premissas, resultados e divergéncias historicas.

2.6. Acompanhamento dos atrasos nos repasses previdenciarios

Em 2025, o CMP assumiu papel relevante na discussao dos repasses previdenciarios em
atraso, especialmente os relativos a dezembro de 2024. O Conselho examinou as
possibilidades legais de parcelamento, distinguindo as parcelas que poderiam ou nao ser
objeto de negociagdo.

A ata de fevereiro registra discussdo sobre principal, juros, corre¢do, multa e eventual

utilizagao de recursos decorrentes da devolugao de Imposto de Renda como mecanismo
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para amortizacdo do passivo. Ao final, o colegiado manifestou-se favoravelmente ao
parcelamento dos repasses dentro das possibilidades legais e a apresentacdo de
alternativas para amortizacao da divida.

Resultado institucional: atua¢do do CMP na proteciao do fluxo de receitas do RPPS
e na busca de solu¢io para inadimplementos do ente patrocinador, com
preocupacio simultinea com legalidade e equilibrio financeiro.

2.7. Participacao na reestruturacio administrativa do IMPAS

A atuacdo do CMP ultrapassou a dimensdo estritamente financeira e alcangou a
estrutura administrativa do Instituto. Em setembro de 2023, o Conselho analisou e
aprovou por unanimidade o Projeto de Lei Complementar destinado a instituir o Plano
de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos servidores do IMPAS.

O tema permaneceu em acompanhamento nos exercicios seguintes. Em agosto de 2025,
CMP e Conselho Fiscal examinaram as alteragdes propostas apds parecer juridico da
Procuradoria Geram do Municipio, discutindo progressdo, avaliagdo de desempenho,
jornada, nomenclatura de cargos e formas de recrutamento.

Finalmente, em 10 de novembro de 2025, apds adequagdes juridicas e legislativas, o
CMP aprovou por unanimidade a minuta do Plano de Cargos e Carreiras do IMPAS,
registrando expressamente a relevancia historica da medida para a estruturacdo do
Instituto.

Resultado institucional: participac¢ido continuada do Conselho, entre 2023 e 2025,
na construcio e aperfeicoamento do Plano de Cargos e Carreiras, culminando em
sua aprovacao pelo colegiado.

2.8. Certificacio, CADPREY e profissionalizacio da governanca

As atas demonstram preocupagdo recorrente com certificacdo dos conselheiros,
capacitagdo e regularidade perante o CADPREV. Em 2023 ja havia previsdo de revisao
de conteudos e capacitacdo para certificacio. Em 2024, o tema passou a integrar a
discussao sobre reconducdo dos membros, documentacio e atendimento aos requisitos
necessarios a manutengdo da regularidade previdencidria.

Em 2026, o CMP voltou a tratar da certificacdo, registrando a necessidade de
regularizagdo dos conselheiros perante o Ministério da Previdéncia/CADPREV e
discutindo alternativas de certifica¢do por prova ou curso de formacao.
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Resultado institucional: progressiva profissionalizacio dos orgaos colegiados e
fortalecimento dos requisitos de qualificacio para exercicio das funcoes de

governanc¢a do RPPS.

3. Quadro-sintese dos principais resultados

Eixo de atuacio

Resultado identificado

Investimentos

Acompanhamento permanente da carteira e
aprovagdo anual das Politicas de
Investimentos.

Fundos problematicos

Analise individualizada, cobranca de
informagdes, acompanhamento perante a
CVM e deliberagdes de resgate.

Desempenho

Registro de desempenho equivalente a
102% da meta atuarial em 2023 e 124% da
meta em 2025.

Gestao de riscos

Introducdo de critérios mais restritivos de
liquidez, rating, gestores e prazos.

ALM Realizacdo de estudo com 100 mil
simulagdes e discussdo de estratégia de
imunizacao do passivo.

Atuarial Acompanhamento das avaliagoes,

questionamento  das  divergéncias ¢
proposi¢ao de aprofundamento técnico.

Repasses previdenciarios

Acompanhamento do atraso de
dezembro/2024 e discussdo de
parcelamento/amortizagao.

Estrutura administrativa

Participacdo continuada na elaboracdo e
aprovacao do Plano de Cargos e Carreiras
do IMPAS.

Governanca Aprovacdo do Regimento do Comité de
Investimentos e fortalecimento da interagao
CMP-CF—Comitg.

Certificacao Acompanhamento das exigéncias de

certificacdo e regularidade perante o
CADPREV.

Transparéncia e controle

Analise de relatorios, auditorias, processos
licitatorios, controles e informacgdes
institucionais.

Planejamento

Discussdo de calendario, Plano Anual de
Contratagdes, eleigdes e continuidade
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| institucional.

4. Avaliacao dos resultados da atuacdo do Conselho

A leitura conjunta das atas permite identificar uma mudanca qualitativa na atua¢do do
CMP entre 2023 e 2026.

Em 2023, parte relevante das atividades estava associada a organizagdo da governanca
— regimentos, certificacdo, Politica de Investimentos e estrutura administrativa. Em
2024, o Conselho passa a enfrentar mais diretamente os riscos patrimoniais herdados,
sobretudo os investimentos problematicos, além de intensificar o acompanhamento
atuarial. Em 2025, observa-se maior integra¢do entre investimentos, passivo atuarial,
solvéncia, repasses previdencidrios e estrutura administrativa. Em 2026, essa trajetoria
aparece consolidada na adequacgao da politica de investimentos as novas regras do CMN
e na utilizacdo dos resultados de desempenho para orientar a estratégia futura.

Nesse sentido, o principal resultado do periodo nao deve ser medido apenas pelo
nimero de reunides ou deliberagdes. O aspecto mais significativo ¢ a ampliacdo do
contetdo material da governanca exercida pelo Conselho.

O CMP passou a participar de decisdes relacionadas a recuperagdo de investimentos de
baixa liquidez; aprovacdo e revisdo das politicas anuais de investimentos;
acompanhamento da meta atuarial; analise do déficit atuarial; estudo ALM; tratamento
dos repasses previdencidrios em atraso; certificacdo dos agentes de governanga; Plano
de Cargos e Carreiras; licitagdes e contratacdes; e regularidade institucional perante os
orgdos de controle.

5. Sintese executiva

No periodo de 2023 a 2026, o Conselho Municipal de Previdéncia do IMPAS
consolidou sua atuagdo como instancia estratégica de governanga do Regime Préprio de
Previdéncia Social, ampliando sua participagdo no acompanhamento da gestdo atuarial,
patrimonial, administrativa e institucional do Instituto.

Entre os principais resultados destacam-se o acompanhamento e a aprovacdo das
Politicas de Investimentos; o aprofundamento das analises dos fundos de baixa liquidez
e a ratificacdo de medidas destinadas a recuperag@o ou ao resgate de ativos; a realizagdo
e discussdo do estudo de Asset and Liability Management — ALM; o acompanhamento
das avaliacdes atuariais e das divergéncias relativas ao déficit previdenciario; a analise
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dos repasses previdenciarios em atraso; ¢ a participagdo na elaboragdo e aprovagdo do
Plano de Cargos e Carreiras do IMPAS.

O periodo também foi marcado pelo fortalecimento dos mecanismos de governanca,
certificagdo e conformidade, pela interagdo sistematica com o Conselho Fiscal e o
Comité de Investimentos e pela incorporacdo de critérios mais rigorosos de risco,
liquidez e solvéncia a gestdo dos recursos previdenciarios. Destaca-se, ainda, o
resultado dos investimentos no exercicio de 2025, correspondente a 124% da meta
atuarial.

Assim, as atas demonstram que a atuagdo do Conselho evoluiu de uma fun¢do
predominantemente deliberativa para uma participacdo mais abrangente na governanga
do RPPS, contribuindo para o fortalecimento dos controles, para a protegdo do
patrimonio previdenciario e para a sustentabilidade financeira e atuarial do IMPAS.

6. Nota metodologica

Esta sintese foi elaborada exclusivamente com base nas atas disponibilizadas para o
periodo 2023-2026. Evita-se atribuir ao CMP, isoladamente, resultados que dependam
da atuacdo da Administragdo do IMPAS, do Comité de Investimentos, do Conselho
Fiscal ou do Municipio. Por essa razdo, foram empregadas expressdes como
“acompanhou”, “analisou”, “aprovou”, “ratificou”, “recomendou” e “participou”, de
modo a preservar a precisdo institucional do documento.

Santa Luzia, 15 de setembro de 2026.

HELENICE DE Assinado de forma

digital por HELENICE DE

FREITAS:703 FRETAS:70357757653

Dados: 2026.09.16

57757653 09:50:08 0300

Rua Marechal Deodoro da Fonseca, 306 — Boa Esperanga — CEP: 33035-300 — Santa Luzia - MG

Fone: (0XX31) 3641-1319 — 31 9 99159698 - E-mail: impas@impas.mg.gov.br




	1.Síntese quantitativa das atividades
	2. Principais resultados da atuação do CMP – 2023–
	2.1. Fortalecimento da governança dos investimento
	2.2. Atuação sobre os “fundos problemáticos” e pro
	2.3. Aperfeiçoamento da Política de Investimentos 
	2.4. Incorporação do ALM ao planejamento previdenc
	2.5. Fiscalização e acompanhamento da situação atu
	2.6. Acompanhamento dos atrasos nos repasses previ
	2.7. Participação na reestruturação administrativa
	2.8. Certificação, CADPREV e profissionalização da

	3.Quadro-síntese dos principais resultados
	4.Avaliação dos resultados da atuação do Conselho
	5.Síntese executiva
	6.Nota metodológica

		2026-09-16T09:50:08-0300
	HELENICE DE FREITAS:70357757653




